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Die Geschwindigkeit, mit der sich die Rahmenbedingungen fiir Unternehmen verdndern,
steigert sich kontinuierlich. Die Herausforderung, sich diesen Verédnderungen zu stellen,
ist heute keine Projektaufgabe mehr, sondern ist ein Teil des Alltags in Unternehmen.

Veranderungsprozesse erfolgreich zu bewadltigen bedeutet viel mehr, als nur
organisatorische Veranderungsmalnahmen durchzufihren. Es sind die Menschen mit
ihren Fahigkeiten und Bedlrfnissen, mit ihrer kulturellen Pragung und personlichen
Motivationen, die den Erfolg eines Change-Management-Prozesses bestimmen.

CDC Management ist spezialisiert auf die Beratung und Begleitung von Change-
Management-Prozessen aus Sicht des Human-Resource-Managements. Durch die
langjéihrige persénliche Erfahrung unserer Berater sind wir mit der Konzeption und
operativen Umsetzung solcher Prozesse intensiv vertraut. Wir entwickeln zusammen mit
Ihnen ganzheitliche Strategien, um den notwendigen Verdnderungsprozess zu steuern und
in lhrem Unternehmen erfolgreich zu verankern — und unterstiitzen Sie in der operativen
Umsetzung.
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Change im CDC-Prozess

Unter Change verstehen wir sowohl die strategisch ausgerichtete und strukturelle
Veranderung von Organisationen als auch den mental-kulturellen Wandel der

Menschen im Unternehmen.

Change

In Modul Change analysieren
wir die aktuelle Situation und
geben Empfehlungen fiir die
Umsetzung einer ergebnisorien-
tierten Personalstrategie.

Wir beziehen hierbei sowohl die
Organisation und Prozesse des
Unternehmens als auch die
mental-kulturellen Aspekte, die
das Verhalten der Fihrungs-
krafte und Mitarbeiter nach-
haltig beeinflussen, mit ein.

Www.cdc-management.com

Diagnostic

In Modul Diagnostic flihren
wir gezielte diagnostische Pro-
zesse durch, um Entscheider,
Experten und  Meinungs-
macher zu identifizieren. Wir
beantworten die Frage, welche
Personen in der neuen Orga-
nisation an welcher Stelle
optimal eingesetzt werden
koénnen.

In Modul Coaching unter-
stitzen wir die Fuhrungs-
krafte und HR-Spezialisten mit
unserem  Know-how  oder
Ubernehmen  die  direkte
operative  Begleitung  von
Malnahmen und Projekten.
Dariiber hinaus coachen und
entwickeln wir Gruppen oder
Einzelpersonen wahrend der
Implementierung des Change-
Prozesses — sowie bei der
Neuorientierung.
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Das Zusammenspiel der drei Bereiche:

= Organisation und Prozesse
(Projektmanagement, Projekt- und Prozesscontrolling)

* Management
(Glaubwiirdigkeit, Kommunikation der Ziele, Konsequenz in derf Umset

=  Kultur

(Fihrung, Kommunikation, Verstandnis und Vertrauen, Qualifikation und Entwigklung)

sind die Erfolgsfaktoren fiir die Gestaltung eines nachhaltigen Veranderungsprozesses.
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Unser Leistungsspektrum im Bereich Change:

= Organisation und Prozesse

*  strategische Analyse der HR-Prozesse im Unternehmenskontext

*  Uberpriifung der Organisations- und Ablaufstrukturen im HR-Bereich
*  Anpassung, Entwicklung und Implementierung von HR-Prozessen

*  Beschreibung von Gestaltungsraumen und Barrieren fiir den Change-

= Management

* ldentifikation der moglichen Prozess-Treiber im Management (u.a. dufch Dia

* Qualifizierung von Change-Agents
*  Entwicklung eines Kompetenzmodells und Anpassung der Fiihrungsinstrumente

= Kultur

*  Mitarbeiterbefragung (z.B. BIMO) zum Status der Organisationskultur
*  Umsetzung des mental-kulturellen Change-Prozesses
*  Entwicklung von Einstellungen und Verhalten der Mitarbeiter und Flihrungskrafte
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Change

Leistungsspektrum Change: Eine Krise strategisch nutzen!

*  Definition und Kommunikation der Ziele der Restrukturierung
*  Definition des Prozesses und der verantwortlichen Rollen
*  Unterstitzung bei der Konzeption und Implementierung vg

*  Entwicklung von intelligenten Losungen bei der Restrukturjerung und bej

Personalreduktion; Erarbeitung von Sozialplanen

*  Operative Begleitung bei der Umsetzung von Veranderungsprozessen

*  Operative Begleitung bei der Reorganisation von HR-Prozessen
*  Operative Begleitung bei der Durchfiihrung von HR-Malinahmen
*  Monitoring und Begleitung der Kommunikationsprozesse

www.cdc-management.com
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CDC Management CDC Management

Einstein Palais Opus

Friedrichstr. 171 SchumannstralRe 27
D-10117 Berlin D-60325 Frankfurt

Fon: +49 30 920383 9000 Fon: +49 69 505027 526
Fax: +49 30 920383 9001 Fax: +49 69 505027 527
info@cdc-management.com info@cdc-management.com
www.cdc-management.com www.cdc-management.com
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